Circulair Inkopen in de Bouw

C er Leeuwarden
pp 6 juni 2023




Circulair aanbesteden in één dag

1. Begrijpen van circulaire bouw- en
aanbestedingsprincipes

2. Toepassen van deze circulaire
aanbestedingsprincipes in je eigen
project

3. Indialoog over jullie uitdagingen en
vragen t.a.v. circulair bouwen




Het programma
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Ontvangst

Opening & Kennismaking

Theorie: duurzame principes en circulair bouwen
Break-out: hoe pak jij je project(en) nu aan?
Circulair Inkopen in 8 stappen (deel 1)

Lunch

Circulair Inkopen in 8 stappen (deel 2)

Spell

Koffiepauze

Terugblik: hoe ga jij het geleerde toepassen?
Afsluitende vragen

Afronding
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Werkvelden Copper8

Voorbij traditionele consultancy

METAALVRAAG VAN
ELEKTRISCH VERVOER

Op weg naar duurzaam, eerlijk en toekomstbestendig personenvervoer

Consultancy Denktank
Op basis van impact Kennisontwikkeling op
kritieke onderwerpen

Bouwprojecten
Met hoge circulaire ambities



In hoeverre pas jij al circulaire principes toe?
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Wat weet je al van circulair bouwen?

Ga naar

www.menti.com

en gebruik de code

8596 94

Of gebruik de QR-code


http://www.menti.com/
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De fundering

Waarom moeten we aan de slag met circulair bouwen?



Planetaire grenzen

Welke ecologische grenzen kent onze planeet?

en COPpPer¢:) podcast over de planetaire grenzen

~ ®
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CLIMATE CHANGE

FRESHWATER CHANGE

Increasing risk

Freshwater use
(Blue water)

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

Copper8 podcast ‘Op
date met de planeet’
(Not yet quantified)

ATMOSPHERIC

LAND-SYSTEM AEROSOL
LOADING
CHANG E AFSLAGC
(Not yet quantified)

BREAKING

BOUNDARIES | |
THE SCIENCE OF OUR PLANET Netflix documentaire
“Breaking Boundaries
— The Science of our

Planet”

OCEAN
ACIDIFICATION



https://app.springcast.fm/podcast/op-date-met-de-planeet
https://www.netflix.com/nl/title/81336476

... wat een energie- én materialentransitie vereist

* Een reductie van 55% van de emissies
in 2030 is een enorme opgave, en dat
geldt dus 66k voor de bouw

* We hebben te maken met een dubbele
transitie: een energietransitie én een
materialentransitie

« Z0'n 45% van onze klimaatimpact
komt voort uit het maken van onze
producten en gebouwen (zie figuur
rechts)

COMPLETING THE PICTURE: TACKLING THE OVERLOOKED EMISSIONS

TOTAL CURRENT

EMISSIONS
EMISSION
REDUCTIONS
IN 2050
EXAMPLES COVERED
IN PAPER

(food, steel, cement,
| plastic, and aluminium)

45%

CIRCULAR
ECONOMY

| 55% 45%

| ENERGY PRODUCTS

55%

ZERO EMISSIONS

Bron: Ellen Arthur Foundation (2018)




Een voorbeeld uit de bouw

Raw materials, energy,
and resources Clinker and cement manufacturing

Crusher Transport' Raw Kiln and preheater/ Cooler® Cement mill Logis- Total
mill precalcinator? tics®
Energy, 40 5 40 100 3,160 160 285 115 3,895
mega-
joule/ton
CO,, 3 1 7 17 479 319 28 49 29 925
kilogram/ton Calcination Fossil

process  fuels Bron: McKinsey (2020)



Ter illustratie: Earth Overshoot Day

De dag dat onze consumptie de

jaarlijkse ‘productie’ van de aarde

overschrijdt

Jaarlijkse consumptie:
* Nederland: 2.9 aardes
* Wereldwijd: 1.75 aardes

Earth Overshoot Day 2022 voor
Nederland was op:

12 april

Inmiddels wegen alle producten die

wij hebben geproduceerd zelfs

meer dan alle biomassa op aarde

oor | Dotum

1986 31 december
1990 7 december
1995 21 november
2000 1 november
2005 20 oktober
2010 21 augustus
2015 12 augustus
2019 29 juli

2020 22 augustus*
2021 29 juli

2022 28 iuli

The

Guardian
Human-made materials now outweigh
Earth's entire biomass - study

wereldwijde voetafdruk in benodigde aardes

1.75
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Kortom

GEBRUIKEN GEBRUIKEN
teveel teveel
= T .
M -
producten (Primaire)
eenmalig grondstoffen

Halveren van primair
grondstofverbruik in 2030

PRODUCEREN
teveel

P

e

Emissies
(CO,)

Klimaatdoelstellingen |

95% reductie in 2050



Kunnen we bouwen binnen de planetaire grenzen?

 Business as usual
 Doorbouwen zoals we nu doen

Woningbouw binnen
planetaire grenzen

 Circulaire strategieén

0. Beter benutten
Optoppen en transformeren
Kleiner bouwen
Hoogwaardig hergebruik
Biobased bouwen
Industrialisatie (onderliggend)
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CO,-besparing

Impact per strategie, 2023 t/m 2030

Totale CO,-uitstoot

Impact per strategie, tot en met 2030

| Biobased bouwen
Veranderscenario

Hoogwaardig hergebruik  [§
. Optoppen & transformeren

@ Business as usual

Kleiner Wonen
| Q
MTON CO_eq MTON CO,eq

Hoogwaardig
hergebruik |

Biobased

20 bouwen
Kleiner
Wonen
15
10
5
5 -

2024 2026 2028 2030 Business-as-usual

We kunnen een reductie van 30% behalen

25

®

CO, winst door

verduurzaming
van industrie
_O_ptoppen & ‘[
transformeren

15

Impactreductie in 2030

Wanneer we alleen naar het jaar 2030
kijken, kunnen we iets meer dan 50%

van de impact reduceren



Maar het gaat niet alleen om CO, ...

We kunnen ook 35% materiaal besparen

&5 S

Materiaal Financieel Ec?.':.?;iih'
Optoppen &
transformeren
ki i <7,5% : L -81% ! L 73% [ 82%

hergebruik

Kleiner

Biobased
Bouwen

Intensieve
industrialisatie

Veranderscenario

_




Verdiepingsvraag

Wat doet deze boodschap met jullie?



In groepen

Hoe ziet bij jou een (bouw) aanbesteding er nu uit?

Welke stappen doorloop je en waarom?

Aan de slag! ‘
15 minuten c



<+ CIRCULAIR
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Uitdaging voor circulair bouwen

Opdrachtgever Opdrachtnemer

Durven lat niet te Kunnen meer dan nu
hoog te leggen wordt uitgevraagd



Uitdaging voor circulair bouwen

Opdrachtgever Opdrachtnemer
| -
CTTeT
T
Durven lat niet te Kunnen meer dan nu

hoog te leggen wordt uitgevraagd



Circulair inkopen in acht stappen

Maak duidelijk wat
je bedoelt.

- Functioneel waar kan,
specifiek waar moet.

Voor het gunnen van
de beste
aanbesteding.

- Weet wat je meet en wat
je beoordeelt.

CREEREN INTERN

DRAAGVLAK
2
INTERN
FORMULEREN
BEPALENAMBITIE [ 1 | (yOORBEREIDEN | 3 URAAGSTELLING
ORGANISATIE)
8 CONTRACTMANAGEMENT
SAMENWERKEN 7, BORGEN VAN
MET DE MARKT EXTERN CIRCULARITEIT

(SAMENWERKING MET
MARKTPARTIJEN)

AANBESTEDINGS- 5 6 METEN & BEOORDELEN
PROCEDURE VAN CIRCULARITEIT

Bron: Circulair Inkopen in 8 stappen, Copper8 (2018)

Hoe kunnen
marktpartijen jouw
vraag optimaal
beantwoorden?

- Treed in dialoog met de
markt

Borg circulaire
prestaties in een
overeenkomst

- Samenwerking als kern
van je contract




Een vraag aan jullie
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C) Brandweerkazerne
Surhuisterveen
Hergebruikte materialen

A) Tijdelijke Rechtbank B) Stadskantoor Venlo
Demontabel naar de Gebruik cradle-to-cradle
toekomst onderdelen



Definiti '
Ities van een circulaire economie

Holistische definitie:

“De circulai
aire economie i
ie s een '
Dec : econo
V\)l/aargzqvwaorm men samenwerkt onTiJISeCh
waarde \ an grondstofstromen te
aliseren, zonder daarbij het

functioneren

van de biosfee :

van - r of de integritei
de maatschappij te beIemmerenJ.c”egrltelt

Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions

@ CrossMark

Julian Kirchherr , Denise Reike, Marko Hekkert

Innovation Studies Gro

p, Copernicus Institute of Sustainable Development, Utrecht University, The Netherlands

AR'\'lCLElNFO ABSTRACT

r, critics

Keywords: The circular economy concept has gained momentum both among scholars and practitioners. Howe

Circular economy claim that it means many different things t0 different people. This paper prov ides further evidence for these
4R framework critics. The aim of this paper is to create transparency regarding the current understandings of the circular
Sustainable development economy concept. For this purpose, we have gathered 114 circular .conomy definitions which were coded on 17

Definitions
Content analysis

dimensions. Our findings indicate that the circular economy is most frequently depicted as a combination of

reduce, reuse and recycle activities, whereas it 1s oftentimes not h\ghhghmd that CE necessitates & systemic shift.

We further find that the definitions show few explicit linkages of the circular economy concept to sustainable
development. The main aim of the circular economy is considered to be economic prosperity, followed bY
environmental quality; its impact on social equity and future generations is barely mentioned. Furthermore,

neither business mode
discuss the various circular economy mmcpl\uluununs throughout this paper Overall, we hope 10 contribute

nor consumers are frequently outlined as enablers of the circular economy: We critically

via this study tow ards the coherence of the circular economy concept; We presume that significantly varying

circular economy definitions may eventually result in the collapse of the concept.

Bron: Kirchherr, Rei
, Reike & Hekkert (2
(2017) Conceptualizing the circular economy: a l
:an analysis of 114 definiti
itions



De R-ladder van circulariteit

Als basis voor ‘circulair denken’

Refuse | Overbodig maken

Rethink | Intensiveren

Reduce | Reduceren

Product Verlengen van gebruik )

niveau Re-use | Hergebruiken
Repair | Repareren
Refurbisch | Renoveren

@@ Remanufacture | Herfabriceren ‘zelfde functie’
Onderdeel

niveau Repurpose | Herfabriceren ‘nieuwe functie’

- e8] Recycle | Recyclen

X Mate van circulariteit
Materiaal .

Hiveau Recover | Terugwinnen Laag . . Hoog

Bron: Copper8 (2022)



Circulariteit is meer dan techniek

Om een circulaire economie te realiseren, is
een verandering nodig op drie aspecten:

* Technisch-inhoudelijk worden andere
materialen gebruikt en worden producten
ontworpen voor hoogwaardig hergebruik

* Organisatorisch is er een lange-termijn
samenwerking tussen opdrachtgever en
opdrachtnemer(s)

* Financieel worden circulaire prestaties op
lange termijn geborgd binnen een
haalbare business case voor beide partijen

@'

Technisch

Organisatorisch

Financieel

Bron: 7TOF-Model. Copper8 (2022)



Concretiseren van je uitvraag

UITVRAAG

Circulaire gebouwen

“Ontwerp en bouw een zo circulair
mogelijke gebouw en onderbouw dit zo
concreet mogelijk”

Welke inschrijving krijgt de meeste
punten?

INSCHRIJVINGEN

Inschrijver A
Tijdelijk gebouw — makkelijk te
demonteren

Inschrijver B
Cradle-to-cradle gebouw

Inschrijver C
Gebouw met hergebruikt materiaal

"

NESEETEN Era

.Illl! L Ll |
F"err'u
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Het stellen van een goede vraag
Begint bij een heldere definitie

“Geef aan hoe u de opdracht zo circulair

. e . De rol van ambitie in aanbesteding
mogelijk wilt uitvoeren.

In voorbereiding
Communicatie richting markt

 Circulariteit wordt vaak nog breed :
en ophalen kennis

uitgevraagd — opdrachtgevers weten
niet precies ‘wat ze willen'.

« Maar hoe scherper de vraag, des te Bi) vraagstelling

scherper het antwoord. Een scherpe uitvraag met
objectieve beoordeling

Tijdens contractvorming
Heldere ambities omzetten naar
duidelijke prestatieafspraken (KPI’s)

ijdelij htbank

Tijdelijke Rec!

A)Dtﬂl'nontul'zel naar de
toekomst




Specificeer duurzaamheidsthema'’s

Er zijn verschillende thema’s die prioriteit
kunnen hebben:

Klimaat

« Klimaatneutraal, met een focus op het
beperken van klimaatimpact (o.a. CO,-

reductie) Milieu Q@ Circulair
. . (Inclusief biodiversiteit) (Inclusief biobased)
* Circulair, met de focus op het I
hoogwaardig hergebruiken van Maatschappelijk
producten, onderdelen en materialen Ve,’ﬁ,’(‘;‘;’;’,‘,”d
Ketenverant-

* Social return, met de focus op o.a.
mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt

woordelijkheid

(Internationale sociale
voorwaarden (ISV))

* Internationale Sociale Voorwaarden,

wat gaat om sociale impact in ketens Diversiteit
eninclusie



Ambitiedocument: een voorbeeld

Een kort en bondig document waarin de
ambities van de Vondeltuin helder uiteen
Zijn gezet.

EEN CIRCULAIRE ONTWIKKELING, MET DE FOCUS OP

Voor circulariteit: ENERGIE, MATERIALEN EN WATER

* Minimaal gebouwgebonden

EEN INTENSIEVE SAMENWERKING TUSSEN MARKTPARTIJE M,
energieverbruik

OPDRACHTGEVER, EXPLOITANT EN OMWONENDEN

* Minimaal materiaalgebonden
energieverbruik

EEN EIGENTIDS, ARCHITECTONISCH ICOON
IN LUN MET DE ONTWERPFILOSOFIE VAN HET VONDELPARK

B&C

 Circulair materiaalgebruik
 Circulair ontwerp

 Minimaal drinkwaterverbruik




Stel een functionele vraag

Functioneel specificeren vergt expertise
binnen interdisciplinair projectteam

PIANOo

Functioneel specificeren vraagt (veel) Zachte éntharde facto
afstemming met de markt, kies

_ toepa§smg functione
hiervoor een passende procedure

Niet functioneel willen specificeren als
de oplossing voor de hand ligt

* Naast functionele eisen ook groot
belang voor innovatiegerichte
gunningcriteria en contracteisen

Bart de Haan, Alexander Degenkamp, Fredo Schotanus en Irene Mulder EXPERT NTRUM
BdH/wt/000302 v2.0 27 oktober 2017 P I A N @ AANBESTEDEN

Bron: PIANOo (2018) Zachte én harde factoren bepalend voor toepassing functioneel specificeren



Functioneel specificeren op twee niveaus

Vraagstelling

v v

@ 10 cm en 20 spijlen onderhoudsarm

Draaibrug Verbinding van A naar B
Specifieke oplossing Functionele behoefte
Producteisen Producteisen

e e i T T T
i Technisch N Functioneel | | Functionele |
' Blauw stalen reling i | Veilige reling en i IL randvoorwaarden |
| N |
[ L

Gradaties in ontwerpvrijheid



Voorbeeld — kantoor Alliander Duiven

De behoefte en de initiéle vraag

Initiéle vraag

* Bouw een nieuw kantoor dat ook
een beetje duurzaam is volgens
het VO dat er ligt

Nieuwe vraag

« Ontwerp en ontwikkel voor ons
een kantooromgeving die 1500
FTE kan huisvesten en maximaal
tegemoet komt aan onze
ambities.

 Circulair gebouw en bouwproces

* Energie positief

» Passend werk- en verblijfsklimaat
* Relatie met gebied




Voorbeeld — kantoor Alliander Duiven

« Samenwerking met een
achtbaanbouwer leidt tot een lichtere
én demontabele dakconstructie met
60% minder staal.

* Golvend dak met openingen zorgt voor

een natuurlijke luchtcirculatie, o ; i :EI::%%* Twie
waardoor minder installaties nodig Lt Bl S e [

zijn.










De kracht van een dialoog

* Fysieke interactie verhoogt wederzijds
vertrouwen.

* Mogelijk in verschillende procedures en
in verschillende vormen:
* Marktconsultatie
* Inlichtingenbijeenkomst
* Diadloog tijdens de aanbesteding
* Interview

Verschillende vormen:
* Plenaire dialoogsessies > proces

* Individuele dialoogsessies > inhoud



Verschillende vormen van dialoog

« Het doel van de dialoog
bepaalt de vorm.

» Belangrijk om duidelijk te zijn Doelstelling
over wat waar besproken
wordt (en wat niet). Vorm markt- Inzicht Toetsen Stimuleren Intern
consultatie markt strategie combinaties | draagvlak
1-op-1
Belangrijke afwegingen gesprekken
 Proportionaliteit i.r.t. grootte (Digitaal) RF + + - +/-
van vraagstelling Plenaire
] ] . +/- ++ + +
« Eigen kennis van de markt bijeenkomst

* Betrek interne stakeholders



¥ Gemeente

Voorbeeld: Bouw Vondeltuin % Amsterdam
X

Meervoudig onderhandse procedure

N

Interne voorselectie

1 2 3 4 5
T'elefor?ische ‘Kopjes Plenaire Individuele Plenaire
interviews koffie’ dialoog dialogen dialoog
Z
Z

«———— 15 > < 8 > < 3 »>
* Ervaring op * Visie organisatie * Locatiebezoek * Verkenning * Plenair delen
circulariteit / energie * Visie op opgave » Toelichting proces oplossingsrichtingen inzichten
» Ervaring op horeca *  Verdieping op « Toelichten
belangen gunningkader

stakeholders



Maak jij wel eens gebruik van een dialoog

In jouw aanbesteding? Waarom wel / niet?



Meten & beoordelen van circulariteit

 Twee manieren om marktpartijen uit te
dagen: Criteria: marktpartijen
1) Eisen: ondergrens uitdagen met ambities
] ] . Meetlat: Goed-Beter-Best
2) Criteria: onderscheidend vermogen
Eis: garanderen minimum
_ ] basisniveau
« Twee manieren om onderscheidend Meetlat: Ja/Nee

vermogen te bepalen: meten of beoordelen

- Samenwerking en procesverandering

spelen een grote rol maar is lastig te meten “Hoe lang is iets?” “Hoe ziet iets er uit?”

Kwantitatief Kwalitatief

Duidelijke meetlat Geen duidelijke meetlat



Het verschil tussen meten en beoordelen

“Bepalen hoe groot, lang of breed iets is” Ergens een mening over vormen

Kwantitatief & objectie? Kwalitatief & deels subjectief

Geen duidelijke meetlat beschikbaar: die
meetlat moet worden opgesteld om een goed
oordeel te kunnen vormen

bunydipol

Duidelijke meetlat beschikbaar, waarlangs
gemeten kan worden

Meetmethodiek Beoordelingsaspecten
S
o Percentage hergebruikte materialen Visie op circulaire economie
o
o CO,-emissies in de keten, al dan niet in Plan van aanpak op hoogwaardig hergebruik
o combinatie met andere milieu-impact vrijkomende materialen
)
S



Bepalen mate van circulariteit (smalle definitie)

Potentiéle circulariteit

Afhankelijk van productgroep .
meetbaar / belofte

Wordt geen onderscheid gemaakt
tussen niveaus van hergebruik .
Meeste methodieken gaan over

massa

Geen aandacht voor ontwerp

Levensduur is in alle gevallen een
belofte — heel soms kan deze
gefundeerd zijn

Aantal functionele eenheden is
niet van toepassing op alle
productgroepen en lastig te
meten

Mate van hergebruik is een
belofte

Wordt geen onderscheid gemaakt
tussen niveaus van hergebruik




Bepalen mate van circulariteit

Gerealiseerde
circulariteit

Technisch-
inhoudelijke
circulariteit

(Mate van
hergebruik en
hoogwaardigheid)

Potentiéle circulariteit

Technisch-
inhoudelijke

+ circulaire potentie

(Materialen en
ontwerp)

Toelichting, borging
circulariteit in
financiéle en
procesmatige

afspraken

Mate van

circulariteit




Circulair bouwen & circulaire principes

I

Circulair ontwerp:
draagt bij aan het reduceren van
materiaalgebruik en het
optimaliseren van de (potentiéle)
herbruikbaarheid van systemen,
producten en materialen.

Circulair materiaal:
Stimuleert het toepassen van
hergebruikte en biobased materialen.
Daarnaast is het van belang om
producten in te zetten die na einde
levensduur hoogwaardig kunnen
worden hergebruikt.




Circulair bouwen

Doel: verminderen
milieu-impact over
de gehele levensduur

Circulair
materiaalgebruik

iz

Duurzame
randvoorwaarden

Circulaire principes

Ontwerp met minimale hoeveelheid
materialen

Ontwerp voor maximale functionele
levensduur

Ontwerp voor optimaal beheer &
onderhoud

Ontwerp voor meerdere levenscycli

Maximaliseer de hoeveelheid hergebruikts
materialen

Maximalisesr de hoeveelheid (duurzame)
bicbased materialen

Minimaliseer de hoeveelheid nisuwe
(virgin) materialen

Maximaliseer de potentie voor hoogwaardig
hergebruik

Meeteenheden

Reductie van hoeveslheid materialen (%)

Potenti€le zanpasbaarheid of flexibiliteit

Paotentiéle hoeveelheid afval tijdens
beheer & onderhoud

Demontabiliteit en modulariteit
(losmaakbaarhseidsindex)

Hoeveelheid hergebruikte materialen (%)

Hoeveelheid bicbased materialen (%)

Hosveslheid nieuwe materialen (%)

Hoeveelheid materialen met potentiesl
hergebruik of recyclingscenario (%)

Minimaliseer de ingebedde energis
(COz-emissies)

Voorkom het gebruik van (humane)
toxische stoffen

Hoesveslheid ingebedde energie
(kg COzeq.)

Chemicalién op C2C Banned List (£)

Bron: Copper8 (2020)



Circulair Ontwerp

Gestandaardiseerde afmetingen

Overdimensionering van
vloeroppervlakte, installaties, etc.

Verplaatsbare en modulaire producten
Prefab en losmaakbaar

Kitchen/
Bathroom module

worksi



Het 6S Model

 Idee: gebouwen zijn niet statisch maar dynamisch -
gebouwen bewegen,;

* Een gebouw bestaat uit 6 ‘schillen’ die elk hun eigen
functionaliteit en technische levensduur hebben;

* Hetis van belang om de 6 ‘schillen’ te scheiden op
functionaliteit en levensduur zodat een gebouw
aanpasbaar is naar de toekomst toe;

-,
-—— e e e e e oam oam o

* Ontwerpkeuzes kunnen worden aangepast op:

* Het ontwerp (de context van een project); Site Grond Oneindig
° De SChiI van het gebOUW —————— Structure Constructie 30— 300 jaar
Skin Gevel 20 jaar
---------------- Services Installatie 7-15jaar
E— Space Plan Interieur 3-30jaar
——————— Stuff Spullen 1 dag-3jaar

Bron. Stewart Brand (1994)



—— -

Site
Structure
Skin
Services
Space Plan

Stuff

Grond

Constructie
Gevel
Installatie
Interieur

Spullen

- o mm e e mm of

Oneindig
30-300 jaar
20 jaar

7-15 jaar
3-30jaar

1 dag-3jaar

]

Circulair
materiaalgebruik

=

Circulaire principes

Ontwerp met minimale hoeveelheid
materialen

Ontwerp voor maximale functionele
levensduur

Ontwerp voor optimaal beheer &
onderhoud

Ontwerp voor meerdere levenscycli

Maximaliseer de hoeveelheid hergebruikte
materialen

Maximalisesr de hosveelheid (duurzame)
biobased materialen

Minimaliseer de hoeveslheid nieuwe
(virgin) materialen

Maximaliseer de potentie voor hoogwaardig
hergebruik

Meeteenheden

Reductie van hosveelheid materialen (%)

Potentiéle aanpasbaarheid of flexibiliteit

Potentigle hoeveelheid afval tijdens
beheer & onderhoud

Demontabiliteit en modulariteit
(losmaakbaarheidsindex)

Hoeveslheid hergebruikte materialen (%)

Hoeveelheid biobased materialen (%)

Hoeveelheid nieuwe materialen (%)

Hoeveelheid materialen met potentieel
hergebruik of recyclingscenario (%)

Bron: Copper8 (2020)



Eenduidige taal rondom circulair bouwen

Doel

* Een nieuwe, gedragen ‘standaard’ met Gebouw
haalbare én ambitieuze circulaire
prestaties in gebouwde omgeving +
tevens: een eenduidige taal rondom
circulair bouwen

Infrastructuur
Totstandkoming
* Op basis van praktijkprojecten, met
100+ evaluaties vanuit zowel partners
als andere partijen Gebied

Woningbouw

~» Grondgebonden

» Gestapeld

m )

Utiliteitsbouw

— Kantoren

“» Overig: scholen, etc.

Wegen

—+ Hoofd- en stroomwegen

» Gebiedsontsluitingswegen

Openbare ruimte

— Inrichting

It

Kunstwerken

> Beweegbare bruggen
—* Vaste bruggen

» Tunnels

S

Woonwijk

Bedrijventerrein

Gemengd woon-
werkgebied
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Gebouw-
flexibiliteit

Omgang

Onderwerp

Milieu-impact (MPG)
Embodied Carbon (MPG-2)

Construction Stored Carbon

Materiaalgebruik

Hergebruikpotentie

Adaptief vermogen

Losmaakbaarheid

Omgang restmateriaal
(sloop)

Omgang restmateriaal
(bouw)

Toxiciteit




Het Nieuwe Normaal Gebouw | 0.5

VARS
2L
Ve !

A

Cirkelstad

Woningbouw Utiliteitsbouw .
GEEN AFVAL GEEN UITVAL Onderwerp Type Eenheid Methode
(grondgebonden) (gestapeld) (kantoren)
oMl c . Bepalingsmethode Milieuprestatie Bouwwerken
2
Milieu-impact (MPG) 0,50 0,55 0,70 €/ m?/Jaar " GPR Gebouw
3 =z .
% = Embodied Carbon (MPG-2) 200 220 250 kg CO,-eq/m2 Paris Proof Protocol
)

3. c
Q L . , . .
2 3 Construction Stored Carbon Nieuwe methode: beperkte gegevens kg CO,-eq Construction Stored Carbon methodiek

°
0 o
O n %
= e~ o . 0, H
c Materiaalgebruik 25% 20% 25% massa hermieunbaz,
= & & hergebruikt, gerecycled - B jj|ding Circularity Index | Berekening conform

. . Leidraad meten van circulariteit CB’23, versie 2.0
Hergebruikpotentie Beperkte gegevens % s

= 5 . .
® Q Adaptlef vermogen Nieuwe methode: geen gegevens % Methode Adaptief Vermogen Gebouwen
— o'
g o
= < . Building Circularity Index | Berekening conform
o 0 0 0 9
f_—"._- % Losmaakbaarheid 55% 50% 55% i Leidraad Circular Buildings, versie 2.0
3 © Omgangrestmateriaal (sloop) Aangescherpte methode: beperkte gegevens %ormassa o .
2} é Inventarisatie materiaalstromen & aantoonbare
3 a . afspraken
8 2 Omgangrestmateriaal (bouw) Beperkte gegevens %, scen

) . . . . . Diverse certificaten

o

&  Toxiciteit n Methode nog in ontwikkeling # producten 0.0, C2C, REACH

Totstandkoming & doorontwikkeling Typen indicatoren
* Het Nieuwe Normaal Gebouw 0.5 is opgesteld op basis van Standaard: toewerken naar een ‘standaard’in HNN 1.0

50+ projectevaluaties, in combinatie met aanvullende data. Bl Indicatie: toewerken naar een (kwantitatieve) indicatie in HNN 1.0
Deze HNN-prestaties zijn van toepassing op nieuwbouwprojecten. IE] Begrip: toewerken naar (kwalitatief) begrip in HNN 1.0
Deze 0.5-versie is een concept, onderweg naar HNN 1.0 (eind 2023).




Voorbeeld: beoordelingsmethodiek

GC1.1: Ontwerpvisie op de inpassing in Qost-Sidelinge

Woonstad ontvangt van de Aanbieder graag een ontwerpvisie, waarin wordt ingegaan op
hoe het ontwerp ingepast wordt in de omgeving. Dat betekent dat de Aanbieder in dient
te gaan op hoe de architectuur van het ontwerp past binnen de architectonische context
van Overschie als wijk en Rotterdam als stad. Daarnaast dient te worden ingegaan op de
stedenbouwkundige inpassing van de nieuwbouw. Aanbieder wordt ook expliciet gevraagd
om de ontwerpvisie en concrete maatregelen te verduidelijken met schetsen van de
ontwerpprincipes. In de ontwerpvisie dienen ten minste de volgende aspecten naar voren
te komen:

Toelichting van de ontwerpvisie ten aanzien van de stedenbouwkundige inpassing
van de nieuwbouw. Deze ontwerpvisie dient onderbouwd te worden met concrete
ontwerpmaatregelen.

De stedenbouwkundige inpassing dient onderbouwt te worden met een tekening
van de stedenbouwkundige opzet, waarin de vorm en situering van de gebouwen
zichtbaar is.

Toelichting op de ontwerpvisie ten aanzien van de architectuur van de nieuwbouw
en op welke wijze deze past binnen de context van Oost-Sidelinge. Deze
ontwerpvisie dient onderbouwd te worden met concrete ontwerpmaatregelen.

De ontwerpvisie op de architectuur dient onderbouwd te worden met één of
meerdere impressies (architectuur-perspectieven) van de gebouwen, waarin
zichtbaar wordt wat de ideeén zijn ten aanzien van de architectuur van de gevels
en de hoogte en vorm van de bebouwing.

Toelichting op de wijze waarop integraal is gekeken naar de stedenbouwkundige-
en architectonische inpassing-

Gunningcriterium

Beoordelingsaspecten



Beoordelingstabel

0 Geen antwoord Er is geen antwoord gegeven op de gestelde vraag.
Slecht, de beantwoording sluit nauwelijks aan bij de vraag/situatie. In het antwoord is
2 Slecht beperkt ingegaan op enkele beoordelingsaspecten. De onderbouwing is slecht, niet concreet,

niet gedetailleerd. Er is geen realistisch beeld geschetst.

Onvoldoende, de beantwoording sluit beperkt aan bij de vraag/situatie. In het antwoord is
4 Onvoldoende niet ingegaan op alle beoordelingsaspecten. De onderbouwing is onvoldoende, onvoldoende
concreet, niet in gewenste mate van detail. Er is geen realistisch beeld geschetst.
Voldoende, de beantwoording sluit aan bij de vraag/situatie. Het antwoord biedt geen
meerwadarde. In het antwoord is voldoende ingegaan op het merendeel van de
beoordelingsaspecten. De onderbouwing is voldoende, deels concreet en/of deels in de
gewenste mate van detail. Er is een voldoende realistisch beeld geschetst.
Goed, de beantwoording sluit goed en volledig aan bij de vraag/situatie. In het antwoord is
8 Goed ingegaan op alle beoordelingsaspecten. De onderbouwing is goed, concreet en in de
gewenste mate van detail. Er is een realistisch beeld geschetst.
Uitstekend, de beantwoording sluit verrassend goed en volledig aan bij de vraag/situatie.
Het antwoord biedt een duidelijke meerwaarde. In het antwoord is ingegaan op alle
beoordelingsaspecten. De onderbouwing is goed, concreet en in de gewenste mate van
detail. Er is een realistisch beeld geschetst.

6 Voldoende

10 Uitstekend



Overzicht gunnen en concretiseren

Hoe vallen deze onderwerpen samen?

Voorbereiding

Ambitie document

Ambitiebepaling
Vraagstelling

Eisen en criteria

=7
L
©
(]
i
+—
Q
S
(%]
(@)
<
()
©
—
(@]
(®]
Q
m

Gunningkader

A. Gunnen op

huidige prestaties

Voorbeeld: hoeveelheid
gerecycled materiaal in
bestaand product

B. Gunnen op
toekomstige prestaties

Voorbeeld: Plan van
aanpak onderhoud en
hergebruik van producten
tijdens gebruiksfase

Publicatie

Concretisering

KPI's, meetlat

en prestaties

Aanbesteding

Contract voorwaarden
Vaststellen van...

Voorbeeld:
Beloning in €

Contracteren

Consequenties
o.b.v. prestaties

Voornemen gunning

Definitieve gunning

Contractmanagement

Circulaire
prestaties



Hoe wordt prijs in jullie aanbestedingen

meegenomen?



Prijs wordt snel dominant (1/2)

* Je besteedt de dienstfietsen (incl.
onderhoud) van je organisatie aan.
 Je hebt drie criteria geformuleerd:
« GC1: Prijs (50%)
* GC2: Hergebruikt materiaal (30%)
 GC3: PvA Onderhoud (20%)
* GC1: Prijzen ga je ten opzichte van

elkaar punten geven. Voor de
wiskundigen:

beste prijs
Score(a) = max score * (

prijs a



Prijs wordt snel dominant (2/2)

« GC2: Hierbij geef je punten vanaf 40%
(minimale eis) hergebruikt materiaal:

* 40%-60%: 10 punten
* 60-80%: 20 punten
* > 80%: 30 punten
« GC3: Het plan van aanpak krijgt een
cijfer 0, 2, 4, 6, 8 of 10 aan de hand

van vooraf bepaalde
beoordelingsaspecten:

* Realisme

» Aansluiting bij ambitie

* Focus op samenwerking
 Effectiviteit van het plan




Drie inschrijvers

Waaronder Gwen en Hendrik

Inschrijver GC1 Prijs Punten
(50%) (max 50)

Gwen € 1000,-
Hendrik € 900, -
FietsvoorNop € 550,-

Wie wint deze aanbesteding?



Drie inschrijvers

Waaronder Gwen en Hendrik

Inschrijver GC1 Prijs Punten GC2 Hergebruik | Punten GC3 PVvA Punten Totaal
(max 50) (max 30) (max 20)

Gwen € 1000,- 27,5 /5% 63,6
Hendrik € 900,- 30,6 65% 20 8 16 66,6

FietsvoorNop € 550,- 40% 10 4 8



De rol van prijs in een aanbesteding

1. Geef kwaliteit, met circulariteit als
onderdeel, voldoende gewicht

2. Hanteer een plafondprijs of vaste
prijs wanneer mogelijk

3. Gewicht van prijs en kwaliteit is niet
altijd wat het lijkt

4. Pas op met staffels!

Prijs (50%) Hergebruik (30%) Onderhoud (20%)

Maximale punten (theorie)

Maximale punten (praktijk)




De rol van prijs in een aanbesteding

Een aantal inzichten uit de praktijk:

1. Geef kwaliteit, met circulariteit als
onderdeel, voldoende gewicht.

2. Hanteer een plafondprijs of vaste
prijs wanneer mogelijk.

3. Zorg dat je op zowel prijs als kwaliteit
de gehele bandbreedte van je
punten benut door:

« Dominant te scoren, durf 2-en en
10-en uit te delen.

* Gebruik vergelijkbare
‘rekenmethodes’ voor de
beoordeling van prijs en kwaliteit.

Verhouding prijs-kwaliteit binnen EMVI

10-30% 70-90%
Prijs Kwaliteit
Bron: PHI Factory (2017), Vooronderzoek criteria Circulair Inkopen Rijkswaterstaat
Vast 100%

& » & »
< > <« L

Kwaliteit







Spelregels

Doel van het spel: het maximale aantal positieve punten.

Spelregels

We verdelen de aanwezigen in 4 teams, die opgedeeld worden in 2 subteams
Er zijn 2 subteams — A en B — die totaal 6 competitierondes spelen

Bij elke ronde kies je ‘Rood’ of ‘Blauw’. Een ronde duurt +/- 2 minuten.

Je ontvangt vervolgens een score conform de tabel

Je mag, indien gewenst, na de 2¢ ronde een onderhandeling aangaan met het andere team. Eén
vertegenwoordiger van jouw team mag in overleg gaan met de vertegenwoordiger van het
andere team, maar alleen als beide teams dit wensen.

Na de 4¢ ronde kan er een tweede onderhandelingsmoment plaatsvinden.

Voor de 5¢ en 6 rondes ontvang je dubbele punten (zowel positief als negatief).



Puntenverdeling

Punten per ronde, afhankelijk van keuzes van beide teams

= O Rood Rood

23

3 % Rood Blauw -6 +0

sl Blauw Rood +6 -6
Blauw Blauw -3 -3

. c:au Rood Rood

S 3 Rood Blauw -12 +12

& Blauw Rood +12 -12

Blauw Blauw -6 -6



Spelen maar!

Aan de slag! ‘
15 minuten c



Scoretabel
Spel van team 1&2

Blauw Rood
2 Blauw Rood +6 -6 0
3 Rood Rood +3 +3 6
4 Rood Rood +3 +3 6
5 Rood Rood +6 +6 12
6 Blauw Blauw -6 -6 -12

Totaal 18 -6 12



Scoretabel
Spel van team 3&4

Rood Rood
2 Rood Rood +3 +3 6
3 Rood Rood +3 +3 6
4 Rood Rood +3 +3 6
5 Rood Rood +6 +6 12
6 Rood Rood +6 +6 12

Totaal 48



Inzichten uit het spel

Spelinzicht Aanbesteding

« Samenwerking vraagt kwetsbaarheid, « Een sterk, intern team, dat de steun
visie en interne steun heeft van de relevante betrokkenen

* Je kan niet iedereen vertrouwen » Selecteer mede op basis van visie

» Persoonlijk contact maakt » Creéer ruimte voor dialoog, zowel
samenwerking makkelijker, zowel aan voor als tijdens de
het begin als tijdens het spel aanbestedingsprocedure

* Het hoogste aantal punten bereik je * Neem de tijd om prikkels te creéren
alleen met samenwerking die lange-termijn samenwerking

stimuleren



Prisoner’s dilemma (1)

« Stel je voor:
e yenden worden cpgeeal
nadat zij samen een overval
hebben gepleegd Concurrentie Samenwerking

* Beide vrienden worden los van
elkaar verhoord o _ ,
Piet: 8 jaar cel Piet: 20 jaar cel

* Hun straf is afhankelijk van wie zij Lo EumrERiE Kees: 8 jaar cel Kees: vrijuit
als schuldige aanwijzen

Kees

* De totale straf is het laagste wanneer
beiden schuld ontkennen (en dus

somenwerken) Samen- Piet: Vrijuit Piet: 6 maanden cel
werking Kees: 20 jaar cel Kees: 6 maanden cel




Prisoner’s dilemma (2)

» Vertaald naar circulair inkopen:

" Opdrachigevers en
opdrachtnemers hebben de

verantwoordelijkheid om samen Concurrentie Samenwerking
een project te realiseren
« Concurrentie leidt op korte termijn . Niet direula Niet cireula
. (1) . et Clrculair et Circulair
V.Ve”_IC_ht tot quere kosten GE, Seliellicnis Niet binnen budget Binnen budget
(individueel deelaspect), maar op =
projectniveau tot in totaal hogere S
kosten ;&
« Samenwerking van beide kanten leidt Samen- Circulair Circulair
tot beste resultaat. werking Niet binnen budget Binnen budget




Welk inzicht uit dit spel neem je mee In

jouw project?






Uitgangspunten in duurzame contracten

* Duurzaamheid vergt een lange termijn visie.
Zorg ervoor dat je de intentie van lange
termijn samenwerking uitspreekt zodat

investeringen in innovatie gedaan kunnen KPI 2023 m KPI 2028
worden.

] o Circulariteit 50% 80%
* De toekomst is per definitie onzeker, omarm  product

dit en leg waar mogelijk lange termijn doelen  Energie-

: 20% 50%
vast besparing

« Zorg dat de LT doelen bijgesteld kunnen
worden gedurende het contract

* Probeer zoveel mogelijk het resultaat vast te
leggen, en niet zozeer de inspanning (dit kan
wel helpen om het al dan niet halen van het
resultaat te beoordelen)



Plan ook een uitweg

Uitgangspunten:

 Benoem wanneer je afscheid wilt kunnen
nemen van elkaar (bijv. wanneer prestaties
bij twee meetmomenten niet worden
gehaald);

 Benoem wat de consequenties zijn van het
nemen van afscheid (bijv. afkopen i.p.v.
boetes).

Aandachtspunten:

« Afscheid nemen is een zakelijk proces, geen
menselijke onenigheid.




Circulair contractmanagement is cruciaal

* Onvoldoende overeenstemming tussen
interne ambities en belang
contractmanager

« Contractmanager is niet meegenomen
tijJdens voortraject

* Onvoldoende capaciteit en prioriteit

» Korte termijn belangen krijgen
overhand




De rol van opdrachtgever

Relatie met je opdrachtnemer
 Investeer in je relatie!
« Ga regelmatig met elkaar in dialoog

 Maak kwetsbaarheden bespreekbaar
en stel je daarin flexibel op

* Wees duidelijke en strikt waar het kan




Voorbeeld: lange termijn afspraken

» Selectie van een consortium op basis van

Visie op samenwerking: vertrouwen en
transparantie

Specifieke toegevoegde waarde per partij
Ontbreken van hiérarchie

« De 6 ambities zijn gezamenlijk vertaald naar
gedragen KPI's:

1.
2
3.
4.
5

6.

Duurzaam slopen, bouwen en bewonen
Duurzaamheid gekoppeld aan leefbaarheid
Klimaatneutraal en kostenneutraal

Lagere exploitatielasten voor bewoners
Repeteerbare formule

Samenwerking tussen partijen

» Eén samenwerkingsovereenkomst tussen alle
partijen bestaande uit 7 pagina’s en door één
onafhankelijke jurist

Outputspecificatie 1: Duurzaam slopen, bouwen en bewonen
waardering 45%

1a. Duurzaam slopen
waardering 15%

Aandeel KPI Werkgroep Herkomst/ambitie
55% 90% van het recyclebare bouwmateriaal wordt | Openbare Breeam WST 1
hergebruikt of gerecycled. ruimte Creditcriteria 3
+10 %
10% Minimaal 10 % van het her te gebruiken Openbare CO-GREEN
materiaal, (her)gebruiken in Overtoomse Veld, | ruimte
waarbij uitgangspunt is dat vervoershewegingen
worden beperkt. Verwerking van het materiaal
moet gebeuren binnen een straal van maximaal
twintig kilometer.
35% Minimaal 50% CO,-reductie ten opzichte van het | Openbare CO-GREEN
traditionele ontwikkelproces. Meethaar volgens | ruimte

CO,-ladder.




Voorbeeld: kantoorafval (1/3)

« Ambitie provincie: restafvalvrij Gunningscriterium Weging

provinciehuis GC1 Eed.u-::’rle totale hoeveelheid afval 40%
per joar
« Aangevuld met: reductie van totale GC2 | Reductie van de totale 30%
hoeveelheid afval hoeveelheid restafval (niet-
recyclebaar) perjaar
* Vaste prijs per jaar (waarvan deel GC3 | Verwerking van afval 30%
bonus gekoppeld aan KPI's) TOTAAL 100%

« Er wordt niet meer afgerekend op

“ . . Vaste KPI1 GC1 - KPI GC2 - KPI GC3 - Totale
VOI ume ( p erverse p Il kke | ) vergoeding Reductie totale Reductie totale = Verwerking vergoeding
hoeveelheid afval hoeveelheid van afval
restafval
2020 €120.000,- €6.000,- €6.000,- €4.000,- €140.000,-
2021 €120.000,- €6.000,- €6.000,- €4.000,- €140.000,-
2022 €115.000,- €6.000,- €6.000,- €3.000,- €130.000,-
2023 €110.000,- €6.000,- €6.000,- €3.000,- €125.000,-




Voorbeeld: kantoorafval (2/3)

« KPI's zijn gekoppeld aan deel van de
opdrachtsom

//

» Opgesteld in goed overleg tussen 2
leverancier en opdrachtgever E

» Uitgezet in de tijd met een planning Z ‘.:i
« Opvolging in implementatieplan E iy :
vi‘ | A N '

« Aantal KPI's worden later | E i§ I
geconcretiseerd (bv. op basis van S
nulmeting) > L

. Goed contractmanagement cruciaal ;’-l-lhl ) I ke S~

P ey

om blijvend te sturen op KPI's




Voorbeeld: kantoorafval (3/3)

2020

Reductie - RO
Opwaardering in R
Opwaardering in R

GC1 - Reductie van het totale hoeveelheid afval per jaar

Start uitbannen disposables - vermindering met 25%. Te bepalen nav de nulmeting
Vertrouwelijk papier retour laten komen als kopieerpapier
Opstart deelstroomroute van kleine stromen

KPl waardering:

€ 8000,=

Reductie - RO
Reductie - RO
Opwaardering in R

Uitbannen disposables - vermindering met 25%. Te bepalen nav de nulmeting
Catering vij van single use plastics
Kantoor gebruiksartikelen (pennen e.d.) naar recycling

Reductie - RO / opwaardering in R Tenminste €én leverancier die (rest)afvalvrij aanlevert

KPl waardering:

€ 8000,=




|s contractmanagement voldoende

belegd in jullie organisatie?
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Samenvatting en doorkijk: wat neem jij mee van vandaag?
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Een korte case

DE SCHOOL

« Renovatie van een basisschool voor +/-
130 leerlingen

* Begroting is vastgesteld op basis van
beschikbare budget vanuit de
gemeente

» Belangrijkste stakeholders

 Leerlingen
* Schoolbestuur
* Interne opdrachtgever gemeente




Bepalen ambitie

De
IS...

1.

ambitie voor de renovatie van deze school

Hoogwaardig hergebruik van de
bestaande gebouw, onderdelen en
materialen;

Toekomstige aanpasbaarheid en
flexibiliteit van ruimten ten behoeve van
groei of krimp

Gezonde materialen, om te komen tot een
gezond binnenklimaat

Zo laag mogelijke milieu-impact (MPG)
van de toe te passen materialen, uit te
voeren werkzaamheden en gebruik
(modules A, B & C)




Formuleren vraagstelling

“Ontwerp en realiseer de renovatie van het
schoolgebouw:

* Op basis van de gestelde ambities uit het
Ambitiedocument;

« Binnen het maximale budget van
€1.300.000,-

« Binnen de gestelde tijd voor de
bouwwerkzaamheden: januari —juli 2023.”




Samenwerken met de markt

School:

« Uitvragen van een combinatie van partijen
voor ontwerp (architect) + realisatie

* Organiseren van een marktconsultatie
rondom ambities, waarbij we ook partijen
mogelijkheden geven om met elkaar te
netwerken

» Uitzetten van openbare aankondiging,
maar expliciet ook betrekken van lokale
partijen




Meten & beoordelen circulariteit: school

- Inzicht per ambitie (hergebruikte materialen, aanpasbaarheid, gezonde
Projectspecifieke 250 materialen, milieu-impact)
kansen N Toepasbaarheid kansen binnen project

GC1 - Onderbouwing van realisme, bijvoorbeeld o.b.v. voorbeelden
Plan van Aanpak - - _ _
Ambities - Inzicht in samenhang tussen ambities: zowel onderlinge versterking als
: dilemma’s
(0}
Anveghgaeesr 859 | Wijze waarop ambities worden vertaald tot financiéle kosten en baten
- Afwegingskader voor keuzes in ontwerpproces
- Wijze waarop belangrijke stakeholders — en hun belangen — worden
meegenomen in ontwerpproces
e Ontwerpfase o505 Wijze waarop ambities (GC1) worden meegenomen in ontwerpproces

- Wijze waarop verschillende expertises (GC3) worden ingezet in
ontwerpproces
- Inzicht in het verloop van het ontwerpproces

Plan van Aanpak
Samenwerking

- Wijze waarop kwaliteit vanuit ontwerp wordt geborgd in realisatie

. o
Realisatiefase Lot - Wijze waarop overlast in de uitvoering beperkt blij

- Inzicht in expertises en competenties van betrokken team
20% - Onderbouwing van expertises met eerdere ervaringen, onder meer op
renovaties van scholen en gestelde ambities

GC3
Team



Borgen van circulariteit: school

» Bepaal Kritische Prestatie Indicatoren
(KPI's), op basis waarvan in uitvoering kan
worden gestuurd:

« Toegepaste primair materiaalgebruik
(tov referentiewaarde)

« Energieverbruik / m? (tov
referentiewaarde)

* Gerealiseerde MPG (tov
referentiewaarde)

« Toegepaste toxische materialen

« Overweeg een bonus/malus-model voor het
wel of niet halen van de KPI's




Wat zijn voor jou de belangrijkste inzichten

van vandaag?
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In groepen

Kijk eens terug naar het opgestelde aanbestedingsproces
van eerder. Hoe zouden jullie deze aanpassen na

vandaag?

Aan de slag! ‘
15 minuten c



Afsluitende vragen




Achtergrondinformatie

* Circulair inkopen in 8 stappen
Meer achtergrondinformatie over het
waarom, het hoe en het wat van circulair
inkopen

* Wegwijzer Circulair Inkopen _
Een online plek waar handvatten te vinden
zijn hoe je circulair in kan kopen

* Het Nieuwe Normaal
Handige info en versie HNN 0.5 voor
gebouw

« Handreikingen voor klimaatneutraal en
circulair inkopen
Verschillende handreikingen over circulair
inkopen

* Woningbouw binnen planetaire grenzen
Materiaalvraag, CO2-uitstoot en milieu-
impact van de Nederlandse woningbouw

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

e CIRCULAIR
¢|rcula|rlnk0pen INKOPENL’#:W

Woningbouw binnen
planetaire grenzen

Copper) M Metabolic

iraad HN ebot
12023

Handreikingen voor klimaatneutraal en circulair
inkopen



https://www.copper8.com/wp-content/uploads/2019/02/E-book-Circulair-Inkopen-in-8-stappen-Copper8.pdf
https://elearning.ikwilcirculairinkopen.nl/nl/
https://www.cirkelstad.nl/het-nieuwe-normaal/
https://mraduurzaam.nl/circulair/circulair-inkopen-opdrachtgeverschap/handreikingen-voor-klimaatneutraal-en-circulair-inkopen/
https://mraduurzaam.nl/circulair/circulair-inkopen-opdrachtgeverschap/handreikingen-voor-klimaatneutraal-en-circulair-inkopen/
http://www.copper8.com/wp-content/uploads/2023/04/Woningbouw-binnen-planetaire-grenzen.pdf

FRYSLAN BOUWT CIRCULAIR: GEMEENTEN
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CIRCULAIR
FRIESLAND

Datum | Activitei Declnemers | buur__| Betrokken experts

Kennismaking en masterclass circulair

19 april .
bouwen en Het Nieuwe Normaal
B 1% intervisie en masterclass circulair
umni
: aanbesteden
= ol 22 intervisie en masterclass Circulair
uli
. bouwen stimuleren met omgevingswet
3% intervisie en resultaten
13 september

projectevaluaties

4% intervisie en masterclass thema’s

& november
biobased bouwen, energie en water

Aanvullende thema's:
- Financiering en waarderen

Projectleiders

Projectleiders

Projectleiders

Projectleiders

Projectleiders

1 dagdeel

1 dag

1 dagdeel

1 dagdeel

1 dag

Masterclass door Metabolic (kick-off
projectevaluaties)

Masterclass door Coppers

Masterclass door Antea

Metabolic

Experts nader in te vullen



“We shape our buildings — thereafter
they shape us.”



Financien




Financiele consequenties van circulair bouwen

1. Veranderende investeringskosten

Verschuiving van type kostenpost
Veranderende terugkerende kosten

Aanspraak op verschillende potjes

> W N

Toekomstige baten en kosten



1. Veranderende investeringskosten

In geval van hoogwaardig hergebruik
* Minder nieuw inkopen (refuse / reduce)

« Toepassen van andere verdienmodellen (lease,
huur)

In geval van ‘nieuwe circulaire producten’

* Investering in vaak duurdere ‘gezonde
materialen’ die hun waarde behouden aan
einde levensduur

* Investering in duurdere assemblage-
technieken, maar daardoor wordt
(rest)waarde ook gemaximaliseerd
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Ontwikkel Onderhoud = Vervangings- Einde levensduur
kosten kosten kosten kosten

Traditioneel M Circulair
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* De bouwkosten van circulaire gebouwen zijn op dit

moment vaak hoger, wat onder meer te maken heeft
met het zoeken naar hergebruikte materialen of de
R&D van nieuwe, circulaire producten. De verwachting
Is dat dit marktconformer zal worden.




2. Veranderende terugkerende kosten

* Het kan zijn dat ‘nieuwe circulaire keuzes’
leiden tot lagere vervangingskosten

* In geval van hoogwaardig hergebruik kan het
zijn dat er hogere onderhoudskosten komen;

* Ook kunnen hogere onderhoudskosten leiden
tot een lagere inkoopbehoefte op termijn (denk
hierbij aan preventief en correctief onderhoud)

* Toepassen van andere verdienmodellen (lease,
huur)

50
45
40
35
a0
25
20
15

10
5 l
‘[l I

Ontwikkel Onderhouds Vervangings Einde levensduur
kosten kosten kosten kosten

Traditioneel Il Circulair

+« De vervangingskosten van circulaire gebouwen Zijn

over het algemeen lager, vanwege het adaptief ver-
Mg en.




3. Aanspraak op verschillende potjes

 Reserveren van financiéle ruimte in de
toekomst voor o0.a. onderhoud en
beheer

« Afdeling van de opdrachtgever
(investeringen)

« Afdeling die exploitatiebudgetten
beheert (beheer en onderhoud)

* Hou rekening met draagvlak

* Hou rekening met politieke cyclus
(indien relevant)




Toekomstige baten en kosten

* Restwaarde hoger door hergebruik
potentie vanwege losmaakbaarheid

Van vorige en volgende levensduren

___________________________

van componenten, producten of Financitle businesscase |
1 Life Cycle Costs: Kosten over gehele levensduur (€) Life Cycle Value: End-of-Life/ i
m Gte ra | €n van een g € b Ouw. Life Cycle Value: Baten over g:helelevensduur (€) Restwaarde (£) i

* De demontagekosten (einde
levensduur) zijn daarentegen ook

___________________________

___________________________

Milieukosten hergebruikte Ecologische businesscase

hoger omdat meer arbeid nodig is om | prodeten (g COemissies O ..
de gebouwen in goede staat uit elkaar f"lﬁ'ﬁ{ﬁlmm}“iﬂﬂﬂ (o ete |

te halen. SRR

Sociale businesscase

* De ecologische kosten van circulaire o
gebouwen liggen vaak lager, vanwege Werkgelegenhei
de toepassing van hergebruikte e
materialen. Deze kunnen verder dalen
wanneer de CO2 opslag in biobased
materialen wordt meegenomen.

Figuur 5 Het principe van de Circulaire Businesscase: een uitbreiding op twee dimensies

uap.ie_e_;amooe u2 ayssiiojoos uabachao )




Gebouwlagen en de toepassing van verdienmodellen

Hoog

Toepasbaarheid

Space plan - Alle verdienmodellen van toepassing
Services - Alle verdienmodellen van toepassing
- Basis installaties onderdeel beleggingsobject
- Specialistische installaties in verdienmodel
Skin - Onenigheid: koop versus verdienmodel
- Onderdeel beleggingsobject
- Gebruiksafhankelijke delen
Structure - Uitsluitend koop

- Tijdsspanne te lang
- Onderdeel beleggingsobject

Hoog

Mate van
circulaire
prikkels

Laag

\

4

\ « 2 + Onderhoud

5

4 + Terugkoop

\ ( Pay-per-use

' l/ Verhuur

regeling
{

( Lease

3 + Full service
contract

I
I
|
|
i
I
|
|
!
I
|
|
!
{
I
1 + Verlengde :
|
I
|
|

garantie
Verkoop
Gebruiker Derde partij
Eigendom

Bron: Copper8 (2019).



Voorbeeld: Koop-terugkoop

Ny

-~

Interface: tapijttegels Auping: matrassen



Voorbeeld: Lease

Welke praktijkvoorbeelden zien we?

Bosch Blue Movement:
wasmachines

Mitsubishi: liften



In tweetallen

Welke baten kan je meerekenen die nu nog

niet worden meegenomen?

Aan de slag! ‘
15 minuten c



Structure (constructie) - inspiratie

Gemeentehuis Brummen QO Hotel
Gebruik van standaard maten zodat Verdiepingshoogte is zo ontworpen dat
gebouwonderdelen in de toekomst het gebouw ook andere functies kan
eenvoudig kunnen worden hergebruikt. behelzen. De structuur is bestendig.
Verdienmodel: Verdienmodel:
- Restwaarde gebouwonderdelen - Installaties als een service

- Lease constructie




Skin (gevel) — inspiratie

Levensduur: 20-40 jaar

Mosa Gevelsysteem

Gebruik van standaard maten en
losmaakbaarheid om te faciliteren dat
de gevelelementen hergebruikt kunnen

worden.

Click Brick

Gebruik van losmaakbaarheid (mono-
materiaal, en verbinding aan het
gebouw) om hergebruik te faciliteren.

Verdienmodel:
- Restwaarde
- Servicecontract voor gevel (inclusief
onderhoud en schoonmaak)

Verdienmodel:
- Restwaarde
- Lease of huur (als je voor heel
tijdelijke gebouwen kiest)




Services (installaties) — inspiratie

N ) )
- )

2226, Oostenrijk

Low-tech gebouw (installaties
verminderen). Geen warmte, koeling of

mechanische ventilatie.

Circl, Amsterdam

Installaties zijn niet in beton gegoten,
en daarmee bereikbaar voor eventuele
aanpassingen

Infrastructuur is zo vormgegeven dat
ook toekomstige energie- en
watertoepassingen gefaciliteerd
kunnen worden (aanpasbaar).

Verdienmodel:
- Prestatiecontract klimaat (dan gevel
ook betrekken)

Verdienmodel:
- Restwaarde
- Goedkoper aanpassen (mogelijk
adviseur voor belonen)

Verdienmodel:
- Prestatiecontract klimaat (dan gevel
ook betrekken)




Space plan (interieur) — inspiratie

TU Delft & Bribus - Keuken

Een circulaire keuken die losmaakbaar
is aan de wensen van individuele
bewoners.

BoWall - Wanden

Wanden die eenvoudig verplaatsbaar
is aan eventuele andere functies of
indelingen (aanpasbaar en
losmaakbaar).

Kangaroe-woning

Het realiseren van een interieurontwerp
die meebeweegt met de
gezinssamenstelling (aanpasbaar).

Verdienmodel:
- Lease constructie
- Terugkoopregeling

Verdienmodel:
- Lease constructie
- Terugkoopregeling
- Prestatiecontract

Verdienmodel:
- Lease constructie
- Terugkoopregeling




Inzichten vanuit onze projecten

e Top-down support: ondersteuning
vanuit bestuur en management

e Partnerschap op basis van
gelijkwaardigheid: een gelijkwaardige
relatie tussen partijen

e Gemeenschappelijke circulaire doelen:
projectspecifieke circulaire

doelstellingen, met eigenaarschap en
betrokkenheid

e Instrinsiek gemotiveerde mensen:
projectteamleden die intrinsiek
gemotiveerd zijn om circulair te bouwen.
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