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Assetmanager, Beheer

Beleidsmaker, Stedelijke ontwikkeling

Projectleider, Projectbureau

Projectcoordinator, Beheer

Stadsingenieur, Projectbureau

Ontwerper, Stedelijke ontwikkeling

Inkoper, Servicepunt 71

Beheerder, Beheer

Handboek team (Integraal; SO, PB & Beheer)

Databeheerder / gegevensverwerker, Beheer
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Communicatiestrategie

Afstemmen met overige domeinen:

Communicatiestrategie maken om goede

voorbeelden uit de organisatie uit te

dragen naar de domeinen (en uitvoeren)

Mogelijk: opzetten database/intranet

website met goede voorbeelden CE

Ontwerpkeuzes en

uitgangspunten tegen

het licht houden

Ontwerpprincipes toetsen en

herijken: 

Opstellen van tabel met

kengetallen MKI voor

materiaalkeuzes: bv. beton vs

PVC vs PE

Afwegen herijken standard

ontwerpkeuzes, bv. wanneer

HWA? Materiaalkeuze per ijkpunt

Vakgroep MKI 

Key-users van DuboCalc aanwijzen, 

Inleiding DuboCalc/MKI   (wanneer wel of niet gebruiken?)

Inleiding MKI borgen in contracten

rollen verdelen (wanneer en hoe worden key users ingezet) 

toegang verlenen tot DuboCalc. 

Communiceren

naar ontwerpers en inkopers (die kunnen een beroep op ze doen).
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De routekaart is ingedeeld met een Linkerzijde de visuele weergaven

van de routekaart met stappen en een Rechterzijde met nadere

toelichting en achtergronden.

In de afbeelding rechts ('Projectroute') staan de stappen (van onderaf

naar boven) weergegeven die op projectniveau plaatsvinden. 

In de tijdlijn linksonder staan de stappen die meer generiek of

procesmatig zijn, en nodig zijn voor bepaalde project-specifieke

stappen. Deze zijn uitgezet over de tijd.

Onder de tijdlijn zijn prestatie-indicatoren (KPI's) uitgezet in de tijd. Deze

helpen bij het sturen op het halen van de doelen en ambities die de

gemeente Leiden heeft gesteld.

Bij elke stap staat een rolverdeling. Als 'jouw' kleur aan de linkerkant

van de actie staat, dan ben jij verantwoordelijk voor het oppakken van

die actie. Voor uitvoering moet elke actie nog SMART (Specifiek,

Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdsgebonden) gemaakt worden.

Uiteindelijk is de projectleider uiteraard de eindverantwoordelijke.

Tip: zet deze deadline ook in je eigen agenda! 

Staat 'jouw' kleur aan de rechterzijde, dan ondersteun of help je bij deze

actie.

Hoe lees ik deze routekaart?

ROUTEKAART GEMEENTE LEIDEN

100% CIRCULAIR INKOPEN

IN 2023 

DOMEIN: RIOLERING

September 2021

Bestuurlijk
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Realisatie
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Kennissessies Levensduurdenken

Oprichten kennissessies voor projectteams

voor borgen van Levenscycluskosten (LCC) /

total cost of ownership (TCO) gedachte in

aanbestedingen en projecten.

Beslisboom

Beslisboom maken: 

Wanneer neem je MKI en LCC mee in het project? 

Wanneer ga je functioneel specificeren? 

Herijken referentieberekeningen MKI

'Standaard' referentieberekeningen laten

aanpasen o.b.v nieuwe inzichten (bijv.

materialen; DuboCalc versie; technische

vernieuwingen) en opnemen in handboek

Budget voor CE in projecten

Gesprek aangaan over vrijmaken

budget voor pilot projecten binnen

beheerdomein riolering voor borgen

van CE in projecten. 

Bijwerken relevante (beslis/beleids)documenten

Handboek i.o.m. betrokken collega's bijwerken o.b.v.

nieuwe visie riolering in stedelijk gebied (en circulaire

ontwerpprincipes); MKI referentie-berekeningen,

beslisboom en afweging ontwerpkeuzes 

MKI opnemen in IWKP

Opnemen circulaire ontwerpprincipes en MKI in

handleiding inkopen 

Evaluatie

Evaluatie van kaders/beleid en

ambities. Indien nodig bijstellen. 

IWKP Toekomstvisie riolering

Opstellen visie riolering in stedelijk gebied,

en daarbij circulariteitsprincipes opnemen in

ambities/visie.

Projectintake

met op agenda; 

randvoorwaarden en doel project 

verkennen: is preventie of combinatie met grotere opgave

(andere domeinen) mogelijk zodat lagere impact gerealiseerd

kan worden (bv. 1x ipv 2x straat open halen). 

analyseren circulariteitsdoelstellingen in ambtelijke opdracht

formulering & mogelijke steun door OG voor realiseren

circulariteit in project (bv. budget) --> is visie riolering in

stedelijk gebied goed vertaald naar project? 

Integreren Circulaire Economie (CE) in projectplan

Bepalen gunningscriterium en opstellen

(sub)gunningscriteria: Milieukostenindicator (MKI)

en/of Levenscycluskosten (LCC) 

Gunningscriteria vastleggen in projectopdracht,

kader- en uitvoeringsbesluit, civieltechnische

randvoorwaarden; PvE

Concretiseren Milieukostenindicator (MKI)

Scope van MKI berekening bepalen 

Bepalen of MKI berekeningen van model

situaties/ standaard materiaalkeuzes voldoende

zijn of dat specifieke berekeningen gemaakt

moeten worden

Functioneel ontwerpen

Op basis van uitgangspunten in handboek alleen

functioneel het ontwerp omschrijven. Ontwerper

kan experts inschakelen.

Afbakenen Milieukostenindicator (MKI)

Afstemmen op welke onderdelen van het project

wordt gefocust qua MKI, een referentie MKI

berekening laten uitvoeren,  en opnemen in gunning.

Toetsen Milieukostenindicator (MKI)

De aannemer dient volgens het MKI protocol de

daadwerkelijke MKI te meten en aan te tonen dat

deze onder de afgesproken MKI blijft.

En/of Milieukostenindicator (MKI) / Levenscycluskosten-gestuurd ontwerpen

Ontwerpen met overzicht van kengetallen (MKI/type

materiaal) ernaast. Ontwerper kan experts

inschakelen (vakgroep MKI).

Impact constructie opnemen in database

De gedocumenteerde (gerealiseerde) MKI van het

bouwwerk kan worden opgenomen in het

beheersysteem tbv monitoring.

Concretiseren Total Cost of Ownership (TCO) / Levenscycluskosten (LCC) 

Lessen verzamelen

Lessen verzamelen en evalueren:  

Vóór en nadelen van aanpak

Verbeteringspunten van aanpak om circulariteit te

borgen in proces 

Hebben de lessen en verbeteringspunten impact op

vastgestelde aanpak, of moeten stappen, keuzes of

instrumenten aangepast worden

Lessen communiceren en actie ondernemen

De assetmanager en/of projectleider communiceert de lessen volgens het opgestelde

communicatieplan binnen en buiten de organisatie, bijvoorbeeld naar

Het handboek team die het notuleert voor opname in het handboek. Hiervoor is het aan te raden

een gezamelijk document bij te houden met de lessen uit circulaire projecten.

Andere relevante collega's om documenten aan te passen (bv. herijken standaard ontwerpkeuzes

in handboek)

Referentieontwerp MKI opnemen in database

De MKI van het referentieontwerp kan worden

opgenomen in het beheersysteem tbv monitoring.

Voorspelde impact constructie opnemen in database

De aangeboden MKI van de aannemer kan worden

opgenomen in het beheersysteem tbv monitoring.

Bijhouden kosten in database

Gemaakte kosten van beheer en onderhoud van het

bouwwerk bijhouden & opnemen in het

beheersysteem tbv monitoring en evaluatie (van

gemaakte keuzes obv LCC gedachte). 

Evaluatie circulariteitskeuzes en impact

Evalueren: 

zijn circulairteitsprincipes geborgd in het project

voorspelde vs gemaakte levenscycluskosten

voorspelde vs gerealiseerde MKI 

Recap lessen en routekaart tegen het licht houden

Sessie(s) houden om lessen van projecten te bespreken en,

als dit nodig is, het stappenplan en doelen aan te passen. 

Op basis van lessen bepalen, of aanvullende kennissessies

nodig zijn. 

Bevindingen delen met andere beheerdomeinen.

Check stand van zaken data strategie

Bestaande werkwijze van domein Riolering om areaalinformatie

en materialisatie en restlevensduur bij te houden werkt tot dit

moment redelijk goed. Toch wordt er meerwaarde gezien in een

verbeterd datasysteem (ook bij andere domeinen). 

Bepalen of inrichting databases en beheersystemen nog voldoet

aan eisen om informatie van projecten bij te houden.

opstellen strategie om circulariteitsinformatie (bv. LCC/MKI) op te

nemen in systemen.

Aanpak TCO/LCC concretiseren, waaronder: 

Opstellen van valide rekenmodel voor

inschrijvers - welke kosten tellen mee en hoe?

Bij elkaar brengen van budgetten: aanleg en

beheer & onderhoud

Analyse realistische levensduur (technisch,

economisch, etc.)

INSPIRATIE

Technisch inhoudelijk

Proces Financieel 

economisch

Betreft: ontwerp 

en het materiaalgebruik

Voorbeeld: losmaakbaar ontwerp

of gebruik van biobased/hergebruikte

materialen

Betreft: samenwerking

tussenpartijen

Voorbeeld: langetermijn

samenwerking en

afspraken over retourname

financiele prikkels waarmee

circulaire prestaties worden

geborgd

Voorbeeld: circulaire verdien-

modellen zoals product-als-dienst,

koop-terugkoop en lease

100% circulair

50% reductie primair/

abiotisch materiaalgebruik

100% circulair inkopen

in gemeentelijke

bouwprojecten

2050

2040

2030

2023

nu

CIRCULARITEIT
Ambities rijksoverheid en 

transitie agenda circulaire

bouweconomie:

DOEL:

- Beschermen van materiaalvoorraden

- Beschermen van milieu

- Beschermen van bestaande waarde

DEFINITIE:

- Ontwikkelen, gebruiken, en hergebruiken van

gebouwen, gebieden en infrastructuur, 

- zonder natuurlijke hulpbronnen onnodig uit te putten,

de leefomgeving te vervuilen, en ecosystemen aan

te tasten. 

- Bouwen op een wijze die economisch verantwoord is 

en bijdraagt aan het welzijn van mens en dier. 

Hier en daar, nu en later.

Kijken naar materialen:

- primair (nieuw) en secundair (tweedehands),

- duurzaam geproduceerd hernieuwbaar (biobased) en niet-

hernieuwbaar (fossiel),

- schaarse en niet-schaarse materialen

- Kijken naar de milieu-impact over de complete levenscyclus

Onderdelen van bouwwerken:

- zijn (hoogwaardig) herbruikbaar

- eindigen niet als afval  

- zijn non-toxisch, losmaakbaar en toegankelijk .

- lange levensduur / levensduurverlenging 

EEN LEVENSCYCLUS VAN EEN (BOUW)PRODUCT

HOE:

Heroverwegen van vooruitgang: de

circulaire economie

Er ligt een wereld van kansen in het

heroverwegen en opnieuw vormgeven van de

manier waarop we producten maken. Het

'heroverwegen van vooruitgang' verkent ho...

Youtube

WAT IS CIRCULAIR INKOPEN?

- ....is meer dan aanbesteden: gaat over

marktbenadering en de keuzes die hiermee

samenhangen over het hele traject (zoals in stap 1),

vanaf initiatief tot sloop

- .... betreft iedereen is in het inkooptraject betrokken

als schakel in het geheel

Een levering, dienst of werk inkopen waarbij de

circulaire impact een criterium is. 

Dit kan bijvoorbeeld zijn door:

- Te sturen op circulaire technisch-inhoudelijke

aspecten

- rekening te houden met een langere levensduur

- onderhoud en retourname vast te leggen aan het

einde van de levensduur

- financiele prikkels in te bouwen om circulair gebruik

te borgen

CIRCULAIR INKOPEN

Definitie circulair inkopen:

NOTE inkopen:......

LEIDENDE PRINCIPES BIJ CIRCULAIRE PROJECTEN

8 STAPPEN VAN CIRCULAIR INKOPEN

DIMENSIES VAN CIRCULAIR INKOPEN

FILMPJE: UITLEG CIRCULAIRE

ECONOMIE

Om aan te sluiten aan bij de landelijke ambities heeft Gemeente Leiden het doel gesteld

om vanaf 2023 100% circulair uit te vragen bij bouwprojecten die vallen binnen haar

opdrachtgeverschap. In 2030 is de stad Leiden 50% circulair om uiteindelijk in 2050 te

resulteren in een 100% circulaire stad. 

Van maart t/m oktober 2021 hebben TAUW en Gemeente Leiden samen gewerkt om voor

de verschillende beheerdomeinen te komen tot een heldere en gedragen routekaart

voor het bereiken van de eerste miljpaal: 100% circulair uitvragen in 2023. 

De sessies voor het beheerdomein riolering vonden plaats op 04-05-2021, 15-06-2021 en

30-09-2021. Voor een overzicht van het gehele proces zie de Afbeelding hiernaast. 

Onze dank gaat aan alle deelnemers van deze sessies, die met hun input geholpen

hebben de routekaart tot stand te laten komen:

Rick Chaudron; Erik Hogewoning; Yuk Yui Chung; Michele Klare; Remco Leloux; Hanan

Dahhane; Henriette Noordhof; Danny Boers; Marijn Sauer; Danielle Smeets; Demi

Oostdam.

INLEIDING: WAAROM DEZE ROUTEKAART?

Het traject is gedurende 2021 opgesteld en georganiseerd in een samenwerking tussen TAUW en Gemeente Leiden.

Het kernteam bestond uit:

Gemeente Leiden: Marijn Sauer, Demi Oostdam, Danielle Smeets

TAUW: Chantal Schrijver, Sabine de Haes en Leonore te Bokkel

HANDIGE LINKS EN BRONNEN

Handreiking circulair

inkopen van Pianoo

Leidraad circulair inkopen,

lexicon en format paspoort

van CB'23

Platform CB'23 heeft de ambitie

om vóór 2023 nationale,

bouwsector-brede afspraken te

hebben opgesteld. De

afgelopen jaren hebben diverse

actieteams gewerkt aan

leidraden die handvatten geven

voor de concrete aanpak van

circulair bouwen. Ook is er een

Lexicon opgeleverd. De

actieteams bestonden ...

Platformcb23

Circulaire ontwerpprincipes

van Rijkswaterstaat

Overheid

Green Deal 

DGWW 2.0

Circulaire ontwerpprincipes

Rijkswaterstaat [Factsheet]

Auteur(s) Ministerie van Infrastructuur en

Waterstaat, Rijkswaterstaat Water, Verkeer en

Leefomgeving (RWS, WVL) Samenvatting Korte

toelichting op de circulaire ontwerp principes

die Rijkswaterstaat gebruikt bij het ontwerpen,

beheren en onderhouden van de infrastructuur.

Annotatie 2 p.

Overheid

Handleiding inkopen

met MKI

PDF

PDF Document

Er zijn 2 handreikingen Circulair

Inkopen in 8 stappen

gelanceerd. Een voor de burger-

en utiliteitsbouw (B&U) en een

voor de grond-, weg- en

waterbouw (GWW). De

handreikingen helpen

opdrachtgevers bij hun uitvraag,

inkoop en aanbesteding voor

circulaire gebouwen en

infrawerken. Van het formuleren

Pianoo

Wegwijzer circulair inkopen

Picture not available

Wegwijzer Circulair Inkopen - Green Deal Circulair

Inkopen

De wegwijzer is een verzameling van de beschikbare kennis,

tips en voorbeelden op het gebied van circulair inkopen. Met

de handvatten in deze wegwijzer kun je zowel op strategisch

niveau beslissingen nemen als op uitvoerend niveau concrete

stappen zetten.

Gdci

De kosten van

circulair werken

PDF

PDF Document

CIRCULAIR ONTWERPEN - Riolering

Maresingel

In plaats van het plaatsen van meerdere kolken en 

riolering is er gekozen om het hemelwater weg te 

laten stromen in de parken, in de singel of in de weg 

door middel van een halfverharding. Door dit op deze 

manier te doen is er geen tot minder materiaal nodig 

om kolken en riolering aan te leggen.

Een mooi voorbeeld van preventie van materiaal-

gebruik!

Preventie van hemelwaterriolering

GOEDE VOORBEELDEN VAN UITGEVOERDE CIRCULAIRE MAATREGELEN 

BINNEN DE GEMEENTE LEIDEN 

Als het gaat over rioolbuizen en rioolputten is het

Betonakkoord geborgd in het moederbestek van

Stadsingenieurs en moederbestek afdeling Beheer teams

W&T. 

Tevens heeft ServicePunt71 in hun standaard

aanbestedingsleidraad een paragraaf opgenomen over

het betonakkoord die daarmee van toepassing wordt

verklaard op de aanbesteding(en). 

Toepassen van Betonakkoord in aanbestedingen

Dit is een EU-aanbesteding van juni / juli 2021. 

90% van de te leveren producten bestaat uit pvc buizen

voor de nieuwe huisaansluitingen. De binnenkern van de

nieuw te leveren pvc-buis moet bestaan uit gerecycled

pvc en alleen de buitenlaag is van nieuwe pvc. 

Bestratingsmateriaal en de straat- en trottoirkolken

worden hergebruikt indien de kwaliteit dit toelaat. Alle

uitkomende materialen worden gescheiden gesorteerd en

moeten naar een erkende verwerker worden gebracht.

Raamovereenkomst Huisaansluiting

De circulaire ontwerpprincipes geven een handvat om tijdens het ontwerp op een gestructureerde

manier op een bewuste manier circulariteit in te vullen. In de ontwerpfase worden vaak veel keuzes

gemaakt die (soms onbedoeld) ook de (on)mogelijkheden voor milieu-impactreductie bepalen. Het

onnodig voorschrijven van bepaalde detailoplossingen moet worden voorkomen. 

In onderstaande afbeelding zijn de circulaire ontwerpprincipes opgenomen, waarbij met postits

praktische voorbeelden zijn opgenomen voor de invulling.

Zie ook toelichting circulaire ontwerpprincipes op linkerzijde van de routekaart (KPI's,

linkeronderhoek).

Plaatje

relining zodat

buizen langer

mee kunnen

Heroverwegen

noodzaak >

Minder aanleg

Hergebruik

van

rioolbuizen

Toepassen

hernieuwbare

materialen

rekening houden

met adaptiviteit

van constructie

(uitbreidbaarheid)

Vraag aannemer

om waar mogelijk

monomaterialen

te gebruiken

Hemelwater

van

afvalwater

scheiden

cement

terugwinnen

uit betonnen

onderdelen

Minder materialen

en

gewichtsbesparing

PREVENTIE: afwegen in het intake gesprek of vervanging/plaatsing van riolering ter plaatse echt nodig is.

LEVENSDUUR VERLENGEN: enkel de delen waarvan de kwaliteit is afgekeurd vanwege veiligheidsnormen repareren of vervangen, of andere manieren (bv. relining)

HERGEBRUIK: mogelijkheden voor lokaal hergebruik van vrijkomende buizen of materialen in kaart brengen en informatie uitwisselen met projectuitvoerders.

RECYCLING: 50% gerecycled materiaal in beton en/of PVC buizen geeist hebben (of hoger/lager afhankelijk van het object) haalbaarheid kan ook worden vastgesteld aan de hand van een marktconsultatie.

AFVAL VOORKOMEN: bij vrijkomende materiaalstromen kan via het contract worden gegund op een circulair plan om deze hoogwaardig te verwerken.

MILIEU-IMPACT: fictieve korting op basis van een lage MKI.

OPSCHALING: is een circulaire maatregel pas interessant als het project een bepaalde omvang heeft? weeg dan (in het intakegesprek) af of het project gecombineerd kan worden met andere projecten.

LEVENSCYCLUSKOSTEN: bereken de levenscycluskosten van ontwerpvarianten om niet alleen aanlegkosten maar ook beheer- en onderhoudskosten in beeld te brengen.

* Zie ook nadere toelichting en voorbeelden circulaire ontwerpprincipes op rechterzijde van de routekaart (rechterbovenhoek) 

ROLLEN

In het jaar 2021 is in tenminste drie projecten

twee circulaire principes/methodes toegepast

In het jaar 2022, in 10 projecten minstens

3 van de circulaire principes/methodes

hebben uitgevoerd

In 100% van de projecten 

tenminste 2 circulaire principes toepassen + 

altijd de gestandaardiseerde maatregelen toepassen

In het handboek een circulair kader wat verplicht afgewogen moet worden bij elk

project. Zaken die gestandaardiseerd kunnen worden (zoals MKI, het eisen van een

minimum percentage gerecycled materiaal, levenscycluskostenbenadering etc)

moeten standaard meegenomen worden in een project.

Vanaf dit moment zijn alle

circulaire principes en

methoden bij iedereen bekend:

jul jul

Openstaande taak

Taak volbracht

Relinen met de kousmethode (Voorbeeld: IRots B.V.)

EIND

START

PROJECTCYCLUS

Op agenda

Is het idee (de vervanging/sloop) nodig?

Kan het met zo min mogelijk moeite (materialen en CO2 uitstoot) worden aangepakt/opgelost?

kan het idee gekoppeld worden aan andere ideeën/initiatieven?

Afweging nut en noodzaak

Bestuurlijke en ambtelijke opdrachtgever

Duurzaamheidsadviseur

CIRCULAIRE PRINCIPES/METHODES RIOLERING

Resultaten Milieukostenindicator (MKI) Onderzoek September 2021

MKI relining (glasvezel kousmethode) vs.

vervanging van betonbuizen (per meter)

MKI van buizen bij huisaansluitingen (per meter)

MKI van duikers bij hoofdaansluitingen (per meter)

PDF betonakkoord_10_juli_2018.pdf

Betonakkoord

PDF N001-1279852KHK-V01-nij-NL.pdf

Milieukostenindicator (MKI)

Onderzoek September 2021:

Naam Functie Naam Functie Naam Functie

PDF MFA openbare ruimte van Leiden - TAUW.pdf

Materiaalstroomanalyse (MFA)

Adrian Los Directeur Stedelijke ontwikkeling Ronald Gerritsen Directeur Beheer
Erik van Seggelen

Directeur Projectbureau

https://www.youtube.com/watch?v=2_orGl_s7UY
https://platformcb23.nl/downloads
https://puc.overheid.nl/rijkswaterstaat/doc/PUC_166723_31/
https://puc.overheid.nl/rijkswaterstaat/doc/PUC_166723_31/
https://www.pianoo.nl/nl/handreikingen-circulair-inkopen-gww-en-ub-8-stappen
https://wegwijzer.gdci.nl/nl/

